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Срок введения документа в действие –  октябрь  2006 года
1. ВВОДНАЯ ЧАСТЬ


1.1. Целью настоящего стандарта является разработка и поддержание в рабочем состоянии документированных процедур, обеспечивающих управление проектом, контроль качества строительно-монтажных и ремонтных работ.

1.2. Стандарт распространяется на службы и отделы ОАО "Росжелдорстрой", участвующие в организации работ, при реализации контракта с заказчиком.

1.3. Проект – (создание проекта) процесс, состоящий из комплекса скоординированных и управляемых действий, с указанием даты их начала и окончания, предпринимаемых для достижения цели, соответствующей конкретным требованиям, включая определение времени, стоимости и ресурсов.

1.4. Руководитель проекта – лицо, ответственное за исполнение контракта, назначенное приказом по ОАО "Росжелдорстрой".

2. ПЛАНИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ И КАЧЕСТВОМ РАБОТ

2.1. При реализации контракта с российским заказчиком, ОАО "Росжелдорстрой" руководствуется законодательством РФ, нормативными документами Российской Федерации и условиями контракта.

Процедуры обеспечения нормативными документами в процессе реализации контракта изложены в СТО СМК.003.06.

2.2. При реализации контракта с зарубежным заказчиком, ОАО "Росжелдорстрой" руководствуется условиями контракта и Инструкцией по валютному контролю.

2.3. Методы и объём контроля качества работ определяют на основании требований СНиПов, проектов производства работ, производственных инструкций и условий, заложенных в контракт с заказчиком и плановых проверок качества, определенных настоящим стандартом.

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 

3.1. Согласно процедурам СТО СМК.019.06, руководитель проекта в пятидневный срок после подписания контракта с заказчиком, готовит приказ по реализации контракта, содержащий следующие мероприятия по срокам их выполнения и назначению ответственных исполнителей:

3.1.1. Обеспечение проектно-сметной документацией (ПСД) по процедурам                              СТО СМК.006.06, СТО СМК.008.06, СТО СМК.009.06, включая выбор проектной организации, разработку задания и заключение договоров на проектирование;

3.1.2. Организация строительной площадки согласно ППР;

3.1.3. Обеспечение рабочей технологической документацией (ТД) по процедурам СТО СМК.008.06, включая заказные спецификации и графики поставок оборудования и материалов, ведомости объёмов и графики выполнения работ, графики потребности в рабочей силе и проекты производства работ;

3.1.4. Заключение контрактов с субподрядчиками по процедурам СТО СМК.012.06, включая проведение предварительной квалификации исполнителей и анализ контрактов;

3.1.5. Мобилизация производственно-технических ресурсов (техники, временных зданий и сооружений и др.), включая аренду, доставку, установку и приведение в рабочее состояние;

3.1.6. Поставки оборудования, конструкций и материалов;

3.1.7 Обеспечение работы проекта грузоподъёмной техникой, транспортными средствами,  средствами механизации, инвентарём, инструментом, средствами связи и  энергоресурсами.
3.1.8. Создание бытовых условий для прикомандированных ИТР и рабочих;

3.1.9. Обеспечение охраны труда;

3.1.10. Организация системы управления строительно-монтажными работами, согласно процедурам настоящего стандарта;

3.1.11. Обеспечение контроля качества работ, согласно процедурам настоящего стандарта;

3.1.12. Мобилизация  производственно-технических ресурсов;

3.1.13. Финансирование в процессе реализации контракта;

3.1.14. Сдача законченных строительством объектов заказчику.

3.2. После согласования с исполнителями и Генеральным директором, руководитель проекта представляет приказ на подписание Генеральному директору. Кангцелярия регистрирует приказ и направляет копии приказа исполнителям. 
3.3. Оперативно-диспетчерское управление и контроль за качеством работ поручается руководителю проекта. На время реализации контракта, при производственной необходимости, в подчинение руководителю проекта передают специалистов на строительной площадке. Состав утверждает Главный инженер ОАО «Росжелдорстрой» по представлению руководителя проекта. Квалификация указанных специалистов должна соответствовать требованиям СТО СМК.016.06.  
4. АНАЛИЗ СИТУАЦИИ, ВЫРАБОТКА ОПЕРАТИВНЫХ РАСПОРЯЖЕНИЙ И КОНТРОЛЬ ЗА ИХ ИСПОЛНЕНИЕМ В ПРОЦЕССЕ ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ

4.1. Руководитель проекта проводит анализ состояния работ, по результатам проверки исполнения приказа на реализацию контракта, соблюдения условий контрактов на субподряд и с учётом текущих оперативных распоряжений руководства ОАО "Росжелдорстрой".
4.2. Руководитель проекта составляет по произвольной форме протокол анализа состояния работ и включает в него оперативные распоряжения исполнителям. Протокол утверждает Генеральный директор, руководитель проекта доводит распоряжения до исполнителей и контролирует их реализацию.

4.3. Периодичность анализа состояния работ, определяет Генеральный директор и регулирует её по мере производственной необходимости.

Объём и периодичность информации, представляемой на недельные оперативные совещания в ОАО "Росжелдорстрой" устанавливает Генеральный директор. 

4.4. Регистрация и хранение протоколов до завершения реализации и гарантийного срока контракта поручается руководителю проекта.

5. ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА РАБОТ

5.1. Руководитель проекта, Главный инженер ОАО "Росжелдорстрой" составляет и согласовывает с Генеральным директором план производственного и инспекционного контроля качества работ, включающий:

5.1.1. План входного контроля качества материалов и оборудования по форме Приложения №1 к настоящему стандарту;

Примечание: входной контроль качества проектно-сметной документации проводят по процедурам СТО СМК.009.06;

5.1.2. План операционного и приёмочного контроля качества работ, на основании нормативных документов, СНиПов, технологических карт ППР и производственных инструкций по форме Приложения №2 к настоящему стандарту.

5.1.3. План инспекционного контроля качества работ, по форме Приложения №3 к настоящему стандарту.

5.2. Выполнение планов производственного и инспекционного контроля качества работ, составленных по процедурам настоящего стандарта, вменяется в обязанность субподрядчикам, при заключении с ними контрактов по процедурам  СТО СМК.010.06.

Ответственным за включение планов производственного и инспекционного контроля качества работ в контракты с субподрядчиками назначается руководитель проекта.

5.3. Руководитель проекта, представитель группы специалистов на стройплощадке систематически проверяет выполнение субподрядчиком плана производственного контроля качества работ, и принимает участие в активировании выполненных работ. При этом со стороны субподрядчика назначается производитель работ, ответственный за осуществление контроля качества работ.

5.4. Допущенный в процессе работ брак, как и прекращение плановых проверок качества субподрядчиком, являются основанием для остановки работ до устранения выявленных нарушений.

Решение об остановке (возобновлении) работ принимает Генеральный директор или Главный инженер ОАО "Росжелдорстрой" по представлению руководителя проекта.

6. КОНТРОЛЬ ЗА РАСХОДОВАНИЕМ СРЕДСТВ НА ИСПОЛНЕНИЕ КОНТРАКТА

6.1. Настоящий стандарт предусматривает следующие мероприятия по контролю над расходованием средств:

6.1.1. Анализ себестоимости исполнения контракта (Приложение №4);

6.1.2. Анализ расчетов с  субподрядчиками (Приложение №5);

6.1.3. Анализ поступления и расходования средств по контракту (приложение №6).

6.2. Анализы по пункту 6.1. настоящего стандарта проводит Главный инженер ОАО "Росжелдорстрой"  с привлечением финансового управления, бухгалтерии, сметно-договорного управления, производственно-технического и планово-экономического управления.

 6.3. Анализы по приложениям 4, 5 и 6 себестоимости и расходования средств на субподрядные работы, выполняют ежемесячно до 5 числа следующего месяца или чаще, в сроки, установленные Генеральным директором на оперативных совещаниях.

Анализ себестоимости после исполнения контракта с заказчиком проводят в месячный срок после оформления акта технической готовности пускового комплекса (объекта). 

6.4. Контроль за расходованием средств на исполнение контракта и решений, принимаемых по результатам проведённых анализов, регистрация и хранение анализов поручается Руководителю проекта.

7. СДАЧА ОБЪЕКТОВ ЗАКАЗЧИКУ

В процессе производства работ, руководитель проекта готовит акты технической готовности объектов, комплектует их исполнительной документацией ИД-2, ИД-3, ИД-4 и оформляет у заказчика в соответствии с процедурами СТО СМК.001.06 и СТО СМК.022.06.

 8. КОНТРОЛЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА СОБЛЮДЕНИЕМ ТРЕБОВАНИЙ НАСТОЯЩЕГО КОНТРАКТА

8.1. Контроль над внедрением настоящего стандарта возлагается на Главного инженера ОАО "Росжелдорстрой".

8.2. Ответственность за соблюдением порядка управления проектом и осуществления контроля качества работ возлагается на руководителя проекта.

СТО СМК.019.06
Приложение №1

 (обязательное)

	
	УТВЕРЖДАЮ

Генеральный директор
ОАО "Росжелдорстрой"
_______________А.Н. Недосеков 
«_____»______________200__г.


ПЛАН

входного контроля качества

оборудования и материалов

Заказчик:____________________________________________

Проект:______________________________________________

Дата:____________________

	№ п/п
	Наименование изделия.

Нормативный документ(технические условия, ГОСТ) на изготовление
	Метод контроля*
	Краткое содержание результатов контроля, включая обеспеченность сопроводительными документами (паспортами, сертификатами, чертежами)

	1
	2
	3
	4


Заключение:___________________________________________________

(наименование изделия)

соответствует требованиям проектной документации.

1) измерительный; 2) визуальный контроль; 3) технический осмотр; 4) лабораторные испытания.

Руководитель проекта

СТО СМК.019.06
Приложение №2

 (обязательное)

	
	УТВЕРЖДАЮ

Генеральный директор
ОАО "Росжелдорстрой"
_______________ А.Н. Недосеков
«_____»______________200__г


ПЛАН
операционного и приёмочного контроля качества работ

Заказчик:___________________________________________________________________

Проект:____________________________________________________________________

Объект:____________________________________________________________________

Вид работ:__________________________________________________________________

Нормативный документ на производство работ:__________________________________

Проект производства работ (ППР) согласован с заказчиком

___________________________________________________________________________

Ответственный исполнитель субподрядчика:____________________________________

Ответственный исполнитель ОАО "Росжелдорстрой":________________________

	№№ п/п
	Наименование работы, номер рабочего чертежа
	Метод контроля и критерии оценки соответствия
	Контрольный инструмент
	Отчётная документация

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	


Составил: руководитель проекта

СТО СМК.019.06
Приложение №3

 (обязательное)

	
	УТВЕРЖДАЮ

Генеральный директор
ОАО "Росжелдорстрой"
_____________ А.Н. Недосеков
«_____»______________200__г.


ПЛАН
 инспекционного контроля качества работ

Заказчик:___________________________________________________________________

Проект:____________________________________________________________________

Объект:____________________________________________________________________

Вид работ:__________________________________________________________________

Нормативный документ на производство работ:__________________________________

Ответственный исполнитель ОАО "Росжелдорстрой":________________________

	№№ п/п
	Тема инспекционного контроля
	Составитель задания на проверку
	Срок проведения проверки
	Отчётная документация

	1
	2
	3
	4
	5


Составил: руководитель проекта

Контракт №_________________ 

Приложение №4

АНАЛИЗ

себестоимости исполнения контракта

	№
	Группа затрат в соответствии с утв. калькуляцией затрат, а также не предусмотренные калькуляцией
	Сумма (руб.)
	Примечание (причины отклонения)

	
	
	По калькуляции
	Фактически
	Отклонение
	

	1
	                               2
	            3                        
	           4
	            5
	                     6


Бухгалтер __________________________________________________

Начальник планово-экономического управления __________________________

Начальник сметно-договорного управления __________________________

Заключение_________________________________________________

Генеральный директор ______________________________________

Анализ расчетов с субподрядчиками

Приложение №5

Проект___________________________________________________________

Дата проведения анализа____________________________________________

	№
	Наименование организации субподрядчика
	Номер и

дата контракта
	Стоимость работ по контракту
	Стоимость

фактичес-

ки выпол-

ненных

работ
	Перечень платежей в адрес

Субподрядчика по контракту
	Задолжен-

ность на день прове-

дения

анализа
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Гр. 2-5 заполняет начальник сметно-договорного управления
Гр. 6-7 заполняет бухгалтерия ежемесячно до 5-го числа

Приложение №6

АНАЛИЗ ПОСТУПЛЕНИЯ И РАСХОДОВАНИЯ СРЕДСТВ ПО КОНТРАКТУ ________________________________________________________________________

Договорная цена контракта_________________________________

	№№
	Стоимость выполненных работ в соответствии с подписанными заказчиком справками Ф.3, актами
	Поступление денежных        средств от заказчика
	Расходование средств (оплата работ по субподряду, приобретение ТМЦ и др.)
	Примечание

	
	дата
	сумма
	дата
	сумма
	дата
	сумма
	Кому, за что
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	


Осуществляется в течение всего периода выполнения работ по контракту до полного расчета заказчика с одной стороны, с субподрядчиками и поставщиками, с другой (Таблица заполняется один раз в месяц до 5 числа)

Гр.1-3 заполняется сотрудником сметно-договорного управления
Гр. 4-9 заполняется бухгалтерией.

Схема 

обработки документов стандарта.

	Ссылка на стандарт организации
	Документ


	Подготовка
	Согласование 
	Утверждение

	
	
	
	
	
	

	СТО СМК.005.06
СТО СМК.012.06
	Приказ на исполнение контракта
	Руководитель проекта
	Исполнители приказа, 

(Главный инженер)
	Генеральный директор

	
	
	
	
	
	

	СТО СМК.012.06
	Протокол анализ состояния строительства


	Руководитель проекта
	-
	Генеральный директор

	СТО СМК.012.06
	Планы производственного и инспекционного контроля качества работ


	Руководитель проекта
	-
	Генеральный директор

	СТО СМК.012.06
	Анализ себестоимости контракта
	Главный бухгалтер, Производственно-техническое управление
	-
	Генеральный директор

	
	
	
	
	

	СТО СМК.012.06
	Анализ расходования средств на субподрядные работы
	Главный бухгалтер,  Производственно- техническое управление 
	-
	Генеральный директор

	
	
	
	
	

	СТО СМК.012.06
	Финансовый анализ себестоимости контракта
	Главный бухгалтер, Производственно- техническое управление
	-
	Генеральный директор

	
	
	
	
	

	СТО СМК.008.06
	Акты технической готовности объектов
	Руководитель проекта
	-
	Генеральный директор
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